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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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ÖNSÖZ
 Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile  oluşabilmektedir.

       Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

          Erzincan Hürriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

         Erzincan Hürriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin  stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden  oluşan  bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. 

          Erzincan Hürriyet Mesleki ve Teknik Anadolu  Lisesi  2019-2023 Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

        Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Vizyon Belgesinde belirtilen hedeflere ulaşabilmek için gerekli çalışmaları yapmaktadır. Öğrencilerin yaratıcı özelliklerini keşfedebilmek için Tübitak projelerine azami özen göstermekteyiz. Ayrıca sektörle ilgili olarak Erasmus Projeleri hazırlanmakta böylece öğrencilerin başka ülke Gastronomi kültürü hakkında bilgi sahibi olmasının önü açılmaktadır. 

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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KISALTMALAR 

MEB: Milli Eğitim Bakanlığı 

GZFT: Güçlü-Zayıf-Fırsat-Tehdit 

EKYS: Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi 

SWOT: Tehdit-Fırsat-Zayıf-Güçlü 

LYS: Lisans Yerleştirme Sınavı

AR-GE: Araştırma Geliştirme  

SGK: Sosyal Güvenlik Kurumu

EBA: Eğitim Bilişim Ağı 

MEBBİS: Milli Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri

TÜBİTAK: Türkiye Bilimsel Ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

PEST: Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

         BÖLÜM I
GİRİŞ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulmuş, çalışma takviminin hazırlanmış, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmiştir.
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri

	 Adı  Soyadı
	  Unvanı

	Bünyami AKTAŞ
	MÜDÜR

	Ufuk GELİŞKEN
	MÜDÜR YRD.

	Mustafa PALAZ
	ÖĞRETMEN

	Suat DEMİRÖZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	Şefik KÖSEOĞLU
	ÜYE


2019-2023 Stratejik Plan Ekip Üyeleri Tablo 2’de yer almaktadır.
Tablo 2. Stratejik Plan Ekip Üyeleri

	Ekip Bilgileri

	  Adı Soyadı
	  Unvanı

	Adem KAVUŞ
	Müdür Yardımcısı

	Deniz SARIKAYA
	Rehber Öğretmen

	Kürşat GÜLERYÜZ
	Öğretmen

	Zekiye AYVAZ
	Öğretmen

	Gürsel UZUN
	Öğretmen

	Erdoğan CAN
	Öğretmen

	Yasemin ÇİÇEK
	Öğrenci

	Osman Nuri DİL
	Öğrenci

	Hüsamettin DOĞAN
	Veli

	Demir Bülent ÇEŞNER
	Personel


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ,GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
A. TARİHİ GELİŞİM
  
1994-1995 Öğretim yılında Mustafa Kemal İlköğretim okulunun bünyesinde eğitim-öğretime başlandı.  1995 yılında şimdiki binasına taşındı. Okul binası 1992 depreminde Hürriyet Gazetesi’nin açtığı yardımlarla yapılmıştır. 27 Ekim 1996 tarihinde  9. Cumhurbaşkanı Sayın Süleyman DEMİREL tarafından hizmete açılmıştır. İlk yıllarda iki şube öğrenci alınırken 2002- 2003 öğretim yılından itibaren üç şube öğrenci alınmıştır. 2000 yılında Vakıf Öğrenci Yurtlarının M.E.B’ e devredilmesi neticesinde ilimizdeki Vakıf Öğrenci Yurdu okulumuza devredilmiştir. 27.01.2003 tarihinde meydana gelen Pülümür depreminde pansiyona ait bina hasar görmüş;  Boşaltılarak önce Kazım Karabekir Lisesinin bahçesindeki Güzel Sanatlar Lisesine ait olan binanın üst katına, daha sonra okulumuzun 2. katına taşınmak zorunda kalınmıştır. Okul pansiyonun takviye projesi hazırlanmış ve gerekli ödenek istenerek takviye ve onarım işlerine devam edilmiş ve Ocak 2010 tarihinde yeniden pansiyona taşınılmıştır.

Okul 1995 yılında, şimdiki hizmet binasına taşınmış; Geçit Belediyesinin ve Erzincan Belediyesinin yardımlarıyla önce bahçeye toprak taşınıp alt yapı oluşturulmuş bahçe düzenlemesi ve fidan dikilme işlemleri yapılmıştır

1994-1995 yılında Kurucu Müdür olarak Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni  Yunus UYMAZ görevlendirilmiştir. 2002 yılında Yunus UYMAZ’ın  okuldan ayrılmasından sonra 2009 yılına kadar  Tarih Öğretmeni İbadi OKTAY okul müdürlüğünü yürütmüştür. 2009 Mayıs ayından itibaren Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni Aziz GÜN, bu  görevi 2013 yılına kadar devam etmiştir. Daha sonra Sosyal Bilgiler Öğretmeni Mehmet ATALAY 2013 yılında göreve başlamış olup 2014 yılında bu görevden ayrılmıştır.08/12/2014 tarihinden itibaren de Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni Recai GÜNEŞ okul müdürlüğü görevini  yürütmüştür.06/07/2019 tarihinden itibaren İnşaat Teknolojisi Öğretmeni Bünyami AKTAŞ bu görevi yürütmektedir.
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Okul  Pansiyonu
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           Okulumuz ; Turizm haftası başta olmak üzere birçok önemli gün ve haftayı etkinlik yaparak  değerlendirmektedir. 

1) Yöresel Yemekleri Tanıtma Etkinliğimiz
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2) Halep’e yardım için kermes :
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3)Valimizin Taşımalı Yemek Mutfağımızı
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4) Özel Eğitim kurumlarında öğrenim gören öğrencilerle yaptığımız mutfak etkinliğimiz[image: image9.jpg]



4)Sportif Faaliyetler 

Lisanslı Öğrenci Sayısı      :  63
Yarışmalara Katılım          : 8 (2018/2019)
Yapılan Yarışmalar ve Alınan Dereceler    

	SPOR DALLARI
	ALINAN DERECE
	İL İÇİNDE

	Futbol 
	4
	X

	Hentbol                              
	3
	X

	Güreş                                 
	1
	X

	Kros                                  
	2
	X

	Dart                     
	3
	X


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
   Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır.
Okul Künyesi

   Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 2. Okul Künyesi 

	İli: ERZİNCAN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	FATİH MAH. 704 SK  NO: 21  İÇ KAPI:1 MERKEZ/ERZİNCAN
	Coğrafi Konum (link) 
	https://goo.gl/maps/M9widU2nmPU2

	Tlf Numarası: 
	4462265723
	Faks Numarası:
	4462265722

	e- Posta Adresi:
	344707@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://hotml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	344707
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 27 Ekim 1996
	Toplam Çalışan Sayısı 
	50

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	57
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	130
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	187
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20,7

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 6,4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	257 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	-
	5

	Branş Öğretmeni
	12
	10
	24

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	1
	2
	3

	Yardımcı Personel
	7
	9
	16

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	27
	21
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır.
Tablo 4. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3+1
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	49 m
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	75 m
	Beceri Atölyesi
	6
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1157 m
	Pansiyon
	1
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4435 m
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4629 m
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1482 m
	
	
	

	Kantin (m2)
	9 m
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 5. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	8
	17
	25

	9/B
	2
	16
	18

	9/C
	9
	13
	22

	9/D
	1
	1
	2

	10/A
	2
	13
	15

	10/B
	10
	16
	26

	11/A
	7
	12
	19

	11/B
	7
	16
	23

	12/A
	           4
	9
	13

	12/B
	7
	17
	24

	TOPLAM
	57
	130
	187


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	
	
	
	

	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	Yazıcı Sayısı
	11

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	39
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	TV Sayısı
	12

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	300 MB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	189.293,16
	176.681,18

	2018
	65.867,59
	48.208,54


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.
Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


Öğrenci Anketi Sonuçları:
          Okulumuzda toplam 187 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
	ÖĞRENCİ
	ÖĞRENCİ ANKETİ  SONUCU(%)

	1. Kesinlikle Katılıyorum
	33

	2. Katılıyorum
	30

	3. Kararsızım
	15

	4. Kısmen Katılıyorum
	9

	5. Katılmıyorum
	13
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
         Okulumuzda görev yapmakta olan 29 öğretmene uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	


	ÖĞRETMEN
	ÖĞRETMEN ANKETİ  SONUCU(%)

	1. Kesinlikle Katılıyorum
	35

	2. Katılıyorum
	45

	3. Kararsızım
	10

	4. Kısmen Katılıyorum
	7

	5. Katılmıyorum
	3
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Veli Anketi Sonuçları: 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


     Okulumuz öğrenci velilerinden 188 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 30 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.
	  VELİ
	VELİ ANKETİ  SONUCU(%)

	1. Kesinlikle Katılıyorum
	32

	2. Katılıyorum
	30

	3. Kararsızım
	15

	4. Kısmen Katılıyorum
	10

	5.Katılmıyorum
	13
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler

	Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılım imkanının olması
TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım imkanı
Öğrencilerin bilgiye ulaşmasının kolay olması
Sınıf mevcutlarının az olması

Tüm Sınıflarda akıllı tahta olması

Okulun merkezde olması

Okula ait yatılı pansiyon olması

Öğretmen ,personel ve idarenin anlayışlı olması

	Çalışanlar

	Kurum kültürü

Ekip ruhu

Proje tabanlı etkinlikler

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci iletişimi

İşbirlikçi faaliyetler

	Donanım
	Akıllı tahta
Bilgisayar laboratuvarı

Fen laboratuvarı

Kütüphane

Atölye

Güçlü internet ağı

	Bütçe
	Döner Sermaye gelirleri
Okul aile birliği

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik
Liyakat

Anlayış

Tarafsızlık

Şeffaflık

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları , e-Okul ve mesaj yoluyla bilgilere ulaşım  

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı

Güvenlik Personeli

Okul Polisi

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân
Okulumuzun atölye, laboratuvar ve internet donanımı
Okul çevresinde öğrencinin ilgisini dağıtıcı (internet kafe, bilardo salonu vb.)yerlerin olmaması
Ulaşım kolaylığı


Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 

Disiplin sorunları
Çevre faktörleri
Öğrencilerin ekonomik durumu 
Mesleki eğitime ilgisi düşük öğrenci faktörü.

Parçalanmış aile faktörü

İl dışından gelen öğrenci faktörü
Staj döneminde nisan-ekim arasında okuldan uzak olma faktörü

İşletmelerde beceri eğitiminde alınan ücret faktörü
Yabancı dil yeterliliği

	Veliler
	Öğrencilerine yeterince ilgili olmaması 
Boşanmış ailelerin çokluğu

Sosyal ve ekonomik yönler
Etkinliklere katılım düzeyi

	Bina ve Yerleşke
	Uygulama Oteli İhtiyacı
Kantin yetersizliği

	Donanım
	Öğrencilerin fotokopi çekebilecekleri bir yerin olmaması Laboratuvarların etkin kullanımı
Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi
İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme ve değerlendirme yeterliliği


Fırsatlar

	
	

	Politik
	Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Beceri eğitiminin yapıldığı işletme sahipleri
Mezunlar

	Sosyolojik
	Üniversitenin varlığı
İlin tarihi ve doğa dokusunun zenginliği

Kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar
Sınav sistemindeki değişiklikler

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması 

Meslek liselerine ilginin azalması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri
Cep telefonu ve internet bağımlılığı

Zararlı alışkanlıklar

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar
Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimde devamsızlık


	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel ve kültürel faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Tam gün eğitim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ


       VİZYONUMUZ

	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	1) Eşitlik

	2) Liyakat

	3) Tarafsızlık

	4) Paylaşımcılık

	5) Teknolojik adaptasyon

	6) Hoşgörü

	7) Adalet

	8) Fedakarlık

	9) Sevgi ve Saygı

	10) Şeffaflık

	11) Dürüstlük ve güvenilirlik

	12) Kararlılık 

	13) Kaliteli eğitim 

	14) İdealist öğrenci yetiştirmek

	15) Mesleğinde yetişmiş nitelikli insan yetiştirmek

	16) Kişiye, topluma ve çevreye duyarlılık

	17) Paydaşlarımızın katılımını ve mutluluğu 

	18) Kanun ve yönetmeliklere bağlılık

	19) Okul kültürü oluşturmak

	20) Değişim ve yeniliklere açıklık


BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, tüm öğrencilerin ders başarısını arttırmak için  verimli ders çalışma yöntemleri hakkında tüm sınıflara bilgi verilmesi ve akademik başarı oranı yükseltilmesi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1
Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Okula yeni başlayan 9. sınıf öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%18
	%16
	%14
	%12
	%10
	%8

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%90
	%80
	%70
	%60
	%50
	%40

	PG.1.1.d.
	Öğrenci velilerinin toplantılara katılım oranı(%)
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı-Rehberlik Servisi-
 Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her hafta cuma günü

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi- Sınıf Rehber Öğretmenleri-Ders öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan yabancı öğrenci ve  Kaynaştırma eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Müdür Yardımcısı- Sınıf Rehber Öğretmenleri-Rehberlik Servisi
	Ayda bir

	1.1.5
	Devamsızlık yönetmeliği Madde 35- Madde 36 hakkında velilerin ve öğrencilerin bilgilendirilmesi
	Müdür Yardımcısı-Rehberlik Servisi- 
Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Okulun açıldığında ve toplantılarda

	1.1.6
	Öğrenci velilerini toplantılara katılımının sağlanması. (Seminer , kahvaltı ,gezi vs.)
	Rehberlik Servisi- 
Sınıf Rehber Öğretmenleri-
Ders öğretmenleri-
Okul Yönetimi –
Okul Aile Birliği
	İki Ayda Bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a.
	Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%)
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG.2.1.b.
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.2.1.c.
	Sınav(LYS) kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik toplantı sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 2.1.d.
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	34
	36
	38
	40
	42
	44

	PG 2.1.e.
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	PG 2.1.f.
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	21
	22
	23
	24
	25
	26


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip edilecektir.
	Tüm öğretmenler
	Sınavların notları açıklandığında

	2.1.2
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	İki Ayda Bir

	2.1.3
	Ders başarısını artırmak için ders çalışma yöntem ve tekniklerini geliştirmek amacıyla  uygulamalara  ve sunumlara devam edilecek.
	Rehberlik Servisi-Sınıf Rehber Öğretmenleri
	İki Ayda Bir

	2.1.4
	Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Öğretmenler Kurulu Toplantısında

	2.1.5
	Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir.
	Okul Proje Koordinatörleri-Okul Yönetimi
	Öğretmenler Kurulu Toplantısında

	2.1.6
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Ayda Bir

	2.1.7
	Deneme sınavları ve ders öğretmenlerinin hazırlayacağı testleri uygulamak ve bu konuda EBA’ dan faydalanılacaktır. 
	Ders Öğretmenleri ve Rehberlik Servisi
	Ayda Bir


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a.
	Mesleki rehberlik faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.b.
	Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%65
	%70
	%80

	PG.2.2.c.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%)
	%55
	%50
	%40
	%30
	%20
	%10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun mesleklere yönlendirilecektir.
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi
Sınıf Öğretmenleri
	İki Ayda Bir

	2.2.2
	Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre toplantıları gerçekleştirilecek.
	Müdür Yardımcısı
Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	İki Ayda Bir

	2.2.3
	Yetiştirme kurslarına devamı sağlamak için veli toplantıları düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
Yetiştirme Kurs Öğretmenleri

Pansiyon Müdür Yardımcısı
	Ayda Bir

	2.2.4
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	İki Ayda Bir

	2.2.5
	2018-2019 Eğitim Öğretim yılından itibaren Okul  Rehber Öğretmen işbirliği yaparak ders çalışma yöntem ve tekniklerini geliştirmek amacıyla  uygulamalara  ve sunumlara devam edilecek.
	Okul Rehber Öğretmeni, Belletici Öğretmenler, Ders Öğretmenleri, Okul İdaresi
	İki Ayda Bir

	2.2.6
	Pansiyonda kalan öğrencilere okuma saati uygulanması.
	Pansiyon Müdür Yardımcısı
Belletici Öğretmenler
	Haftada Bir  


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a.
	Taşımalı Eğitim servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%25
	%45
	%60
	%75
	%80
	%85

	PG.3.1.b.
	Yapılan tadilat sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.c.
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.d.
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Taşımalı Eğitim servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir. 
	Okul Yönetimi
Sınıf Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Ayda Bir

	3.1.2
	Şirket sahiplerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Ayda Bir

	3.1.3
	Okulla İlgili projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Okul Proje Koordinatörleri

Sınıf Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Ayda Bir

	3.1.4
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi


	Ayda Bir

	3.1.5
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik ve sağlıklı beslenme temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi

Alan Öğretmenleri

Sınıf Rehber Öğretmenleri

Sağlık Bilgisi Dersi öğretmeni
	İki Ayda Bir


TEMA IV: REHBERLİK

Stratejik Amaç 4: 

        Öğrencilerin bireysel , duygusal, sosyal, akademik ve meslek seçimi ihtiyaçlarına yönelik etkili danışmanlık ve rehberlik hizmetleri vermek , okul veli işbirliğini arttırarak veli katılımına yönelik engeller konusunda gerekli önlemleri almaktır.

Stratejik Hedef 4.1.  

        Her eğitim öğretim yılında kişisel ,eğitsel ve mesleki  rehberlik  ile öğrencilerin  tamamına ulaşmaya çalışmaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a.
	Eğitim Öğretim yılında kişisel eğitsel ve mesleki  rehberlik  ile ilgili öğrencilere ulaşma oranı (%)
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.4.1.b.
	Veli toplantılarına katılım oranı 
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG.4.1.c.
	Sınıf veli toplantıları sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Dönem başı ve dönem sonu olmak üzere yılda iki defa öğrenci ve velilerin mesleki alanlarda bilgilendirilmesi amacıyla okulumuz konferans salonunda seminerler verilecektir. 
	Okul Yönetimi

Sınıf Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi

Alan  Öğretmenleri
	Dönemlerin İlk Haftası

	3.1.2
	Öğrencilere yönelik öfke kontrolü, çatışma  ve sorun çözme ,akran zorbalığı konularında rehberlik etkinlikleri yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Sınıf Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi


	Ayda Bir

	3.1.3
	Sağlıklı iletişim ve etkili problem çözme becerilerin kazandırılması

sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Ayda Bir

	3.1.4
	Sağlığa zararlı maddelerin kullanımını engellemek, Çevrenin temiz olarak korunması ve sağlıklı nesillerin yetişmesini sağlamak bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi

Alan Öğretmenleri

Sınıf Rehber Öğretmenleri

Sağlık Bilgisi Dersi öğretmeni
	İki Ayda Bir


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME
STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU
	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	Stratejik Hedef 1.1
	2000

	
	Stratejik Hedef 1.2
	2000

	
	Stratejik Hedef 1.3
	4000

	
	Stratejik Hedef 1.4
	3500

	
	Stratejik Hedef 1.5
	3500

	
	Stratejik Hedef 1.6
	30000

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	Stratejik Hedef 2.1
	2000

	
	Stratejik Hedef 2.2
	2500

	
	Stratejik Hedef 2.3
	2000

	
	Stratejik Hedef 2.4
	3000

	
	Stratejik Hedef 2.5
	5000

	
	Stratejik Hedef 2.6
	2500

	
	Stratejik Hedef 2.7
	3000

	               KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	Stratejik Hedef 3.1
	3000

	
	Stratejik Hedef 3.2
	4000

	
	Stratejik Hedef 3.3
	5000

	
	Stratejik Hedef 3.4
	2500

	
	Stratejik Hedef 3.5
	3000

	                        REHBERLİK            

	STRATEJİK AMAÇ 4
	

	
	Stratejik Hedef 4.1
	3000

	
	Stratejik Hedef 4.2
	2000

	
	Stratejik Hedef 4.3
	2000

	
	Stratejik Hedef 4.4
	2500

	
	
	

	TOPLAM MALİYET
	92000


2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000

	Valilik, Belediye ve İşletmelerin Katkısı
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000

	Döner Sermaye
	1.000.000
	1.200.000
	1.300.000
	1.500.000
	1.700.000

	TOPLAM
	1.500.000
	1.265.000
	1.380.000
	1.595.000
	1.810.000


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, İl Millî Eğitim Müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme kurulu, ekip üyeleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 




Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak. Turizm sektörüne yetenekli, enerjik, coşkulu, üretken, milli ve manevi değerlere bağlı, mesleğini seven, iş disiplini olan, nitelikli hizmet veren, idealist, özverili, bilgi birikimini ve tecrübelerini paylaşan, özgüvenli, tarafsız ve konusunda uzman, iyi derecede yabancı dil bilen, iletişim becerisi ve takım ruhuna sahip nitelikli meslek elemanları yetiştirmektir.











     Yetiştirdiği meslek elemanları ile ulusal ve uluslararası düzeyde kabul gören ,akademik başarıları ile tanınan bir eğitim kurumu olmak ve mesleğini bilen, seven ve sektörde aranan elemanlar yetiştirmektir. Ayrıca topluma yararlı, rekabetçi ve pozitif düşünen ve ürettiği değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir.
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